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APRESENTACAO

O Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnolégicas do Estado do Amapa — IEPA chega ao
petiodo de 2026 a 2030 reafirmando seu compromisso histérico com a produ¢io do
conhecimento cientifico voltado as realidades amazonicas, reconhecendo que ciéncia, territorio,

biodiversidade, cultura e desenvolvimento nao podem ser compreendidos de forma dissociada.

Mais do que um instrumento técnico de gestdo, este Planejamento Estratégico representa uma
construgdao institucional coletiva, concebida a partir das experiéncias acumuladas por
pesquisadores, técnicos, servidores, colaboradores e parceiros que, ao longo dos anos,
contribuiram para consolidar o IEPA como uma das principais institui¢oes publicas de pesquisa

da AmazoOnia.

Inserido em um territério marcado por ampla diversidade ambiental, cultural e social, o IEPA
assume papel estratégico na produ¢ao de conhecimento cientifico capaz de subsidiar politicas
publicas, fortalecer processos de desenvolvimento sustentavel e ampliar a compreensao sobre os

desafios contemporaneos que atravessam a regiado amazonica.

A construcao deste documento considerou nao apenas os desafios estruturais enfrentados pelas
institui¢bes publicas de ciéncia e tecnologia, mas também as potencialidades do Amapa enquanto
territorio de biodiversidade singular, de saberes tradicionais e de oportunidades relacionadas a

bioeconomia, a inovagdo tecnoldgica, a pesquisa aplicada e a conservagao ambiental.

Nesse contexto, o presente Plano Estratégico estabelece diretrizes orientadas pela integragao
entre ciéncia, tecnologia, inovagao, governanga publica, educagao cientifica, valorizagio cultural e
sustentabilidade socioambiental. A proposta institucional aqui apresentada busca fortalecer a
atuacao do IEPA de forma transversal, aproximando a produgao cientifica das demandas sociais,

territoriais e ambientais do Estado.

Ao longo dos préximos cinco anos, o IEPA pretende ampliar sua capacidade institucional de
pesquisa, modernizar sua infraestrutura cientifica e tecnoldgica, consolidar redes de cooperagao
nacional e internacional, fortalecer mecanismos de difusio cientifica e contribuir, de forma

efetiva, para o desenvolvimento sustentavel do Amapa.

Mais do que produzir conhecimento, o IEPA reafirma sua missao de contribuir para a construgao

de uma Amazonia socialmente justa, ambientalmente equilibrada e cientificamente fortalecida.
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1. INTRODUCAO

A gestao publica contemporanea exige planejamento estratégico orientado por resultados,
governanga, inovagao e transparéncia. Nesse contexto, o Instituto de Pesquisas Cientificas e
Tecnolégicas do Estado do Amapa — IEPA desempenha papel estratégico na producio do
conhecimento cientifico, no fortalecimento das politicas publicas ¢ no desenvolvimento

sustentavel da Amazonia.

O presente Plano Estratégico estabelece diretrizes institucionais para consolidar o IEPA como

referéncia amazonica em ciéncia, tecnologia, inovagao e desenvolvimento territorial sustentavel.

Este documento orienta as agdes institucionais para o periodo de 2026 a 2030, promovendo
integragao entre pesquisa cientifica, inovagao tecnolégica, bioeconomia, conservagao ambiental,

educacio cientifica, governanga publica e fortalecimento institucional.

2. CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL

2.1 Histo6rico Institucional

O Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa — IEPA possui trajetoria
histérica vinculada a consolida¢ao da pesquisa cientifica regional e ao fortalecimento das politicas

publicas voltadas ao desenvolvimento amazonico.

Sua origem remonta as iniciativas de pesquisa cientifica implantadas ainda durante a década de
1970, consolidando-se posteriormente como institui¢ao estadual de pesquisa voltada a produ¢ao

e difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Ao longo de sua trajetoria, o IEPA ampliou sua atuagdo em dreas estratégicas relacionadas a
biodiversidade, arqueologia, geociéncias, mudancas climaticas, planejamento territorial, plantas

medicinais, bioeconomia, inovagao tecnolégica, educacao ambiental e difusio cientifica.
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2.2 Natureza Juridica e Competéncias
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Compete ao Instituto:

desenvolver pesquisas cientificas e tecnologicas;
apoiar politicas publicas estratégicas;

promover inovacio e transferéncia de tecnologia;
fomentar a bioeconomia amazonica;

realizar monitoramento ambiental e tetritorial;
fortalecer a educacio cientifica ¢ ambiental;
promover a conservagao da biodiversidade;

difundir conhecimento cientifico e tecnolégico.

2.3 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do IEPA compreende:

Nivel Estratégico

Direcgao Superior;
Conselho Técnico-Cientifico;
Conselho Fiscal;

Comités Institucionais.

Nivel Tatico

Diretoria de Pesquisa Cientifica;

Diretoria Administrativa e Financeira;
Assessoria Juridica;

Assessoria de Desenvolvimento Institucional;

Unidade de Controle Interno.

Nivel Operacional

Nucleos de Pesquisa;
Laboratérios;
Museu Sacaca;

Incubadora de Empresas;

AMAPA

GOVERNO DO ESTADO
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e Nucleos de Difusio Cientifica;
e Nicleo de Tecnologia da Informagao;

e Niucleo de Inovagao Tecnoldgica.

2.4 Areas Estratégicas de Atuagio

O IEPA atua prioritariamente nas seguintes areas:

¢ biodiversidade amazodnica;
e mudancas climaticas;

e geociéncias;

e arqueologia;

¢ bioeconomia;

e planejamento territorial;
e gestao costeira;

¢ plantas medicinais;

e inovagdo tecnologica;

e difusio cientifica;

e cducacio ambiental;

e cempreendedorismo de base tecnolégica.

10
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3. CENARIO INSTITUCIONAL E ANALISE ESTRATEGICA

3.1 Cenario Atual da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

As transformacoes sociais, ambientais e economicas vivenciadas nas altimas décadas reforcaram
o papel estratégico das instituicGes publicas de ciéncia, tecnologia e inovagao na construcao de
solugdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Em territorios amazonicos, essa
responsabilidade torna-se ainda mais relevante diante dos desafios relacionados as mudangas
climaticas, a conservagdo da biodiversidade, as pressdes sobre os recursos naturais e as

desigualdades sociais historicamente presentes na regiao.

Nesse cenario, o Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnolégicas do Estado do Amapa — IEPA
desempenha fungao essencial na producao de conhecimento cientifico voltado as especificidades
amazonicas, contribuindo para a formulacdo de politicas publicas, para o fortalecimento da

bioeconomia e para a valorizagao dos saberes tradicionais.

Ao mesmo tempo em que o avango cientifico e tecnologico amplia possibilidades de cooperagao,
inovagdo e desenvolvimento, persistem desafios estruturais relacionados ao financiamento
continuo da pesquisa, a modernizagao da infraestrutura laboratorial, a necessidade de
fortalecimento do quadro técnico permanente e a ampliagio da capacidade institucional de

resposta as demandas sociais e territoriais.

Ainda assim, a crescente valorizagdo das agendas ambientais globais, o fortalecimento das
politicas climaticas internacionais e a expansio das discussdes sobre bioeconomia e
desenvolvimento sustentavel colocam a Amazénia no centro das estratégias de inovagao e
sustentabilidade contemporaneas, abrindo novas possibilidades de cooperagao cientifica e

captacao de recursos.

E nesse contexto que o IEPA projeta sua atuagdo para o perfodo de 2026 a 2030, buscando
consolidar-se como institui¢ao estratégica para a producao de conhecimento cientifico aplicado a

realidade amazonica.

11
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3.2 Diagnéstico Institucional

O diagnéstico institucional identificou desafios estruturais relacionados a infraestrutura, quadro
técnico permanente, financiamento continuo, moderniza¢do tecnolégica e fortalecimento da

governanga institucional.
Por outro lado, observam-se oportunidades relacionadas:

e 20 fortalecimento da bioeconomia amazonica;

e aampliacdo das parcerias nacionais e internacionais;
e ainovagdo publica;

e avalorizagdo da ciéncia regional;

e a0 crescimento das agendas climaticas globais.

3.3 Analise SWOT

FORCAS

Corpo técnico especializado;
Reconhecimento institucional regional;

OPORTUNIDADES

Ampliag¢ao de fundos internacionais;
Crescimento da bioeconomia;

Atuagao multidisciplinar;
Patrimonio cientifico e cultural
consolidado;

Potencial estratégico para pesquisa
amazonica.

Agenda global climatica;
Cooperagao cientifica internacional;
Expansao da inovagao tecnolégica.

SWOT
FRAQUEZAS AMEACAS

Limitacao or¢amentaria; Instabilidade or¢amentaria;
Deficiéncia de quadro efetivo; Avango das mudangas climiticas;

Infraestrutura laboratorial insuficiente; Desinformagio cientifica;
Necessidade de modernizagdo Pressoes sobre recursos naturais;
tecnoldgica; Redugao de investimentos em CT&I.
Fragmentagao de processos internos.

12
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3.4 Desafios Estratégicos

Constituem desafios estratégicos do IEPA:
e fortalecimento institucional;
¢ modernizacao da infraestrutura;
e ampliagdo da pesquisa aplicada;
e fortalecimento da inovagao;
e integracao territorial;
e consolidagao da governanga;

e ampliacao da difusio cientifica.

3.5 Oportunidades Estratégicas

O IEPA possui potencial estratégico para:
e consolidar-se como referéncia amazonica em CT&I;
e fortalecer politicas publicas territoriais;
e ampliar a bioeconomia sustentavel;
o fortalecer redes cientificas internacionais;

e integrar ciéncia, cultura e sustentabilidade.

13
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4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

e

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

4.1 Missio Gerar e difundir conhecimentos cientificos e tecnolégicos sobre o ser humano, a flora, a
fauna e o ambiente fisico do Estado do Amapa, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental sustentavel.

4.2 Visio Ser referéncia amazonica em pesquisa cientifica, inovagao tecnoldégica e produgao de
conhecimento aplicado ao desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o
fortalecimento das politicas publicas e para a valoriza¢ao da biodiversidade e dos saberes
tradicionais.

4.3 Val f &
- r 5 A = e ~ :
Institucionais
Compromissolf Valorizagao da Respeito aos Exceléncia Responsabilidade
cientifico diversidade saberes tradicionais técnica socioambiental
. J

W - 3
4.4 Pr1nc1plos Gestao orientada Integragio Governanga Planejamento
da Gestao por resultados institucional publica participativo
Estratégica = =
Inovagao Monitoramento Eficiéncia Transformagao
permanente continuo administrativa digital
L J
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5. EIXOS ESTRATEGICOS INTEGRADORES

5.1 Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Sustentavel

O fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovagao constitui elemento central da atuagao
institucional do IEPA e representa uma das principais estratégias para promogio do

desenvolvimento sustentavel do Estado do Amapa.

Nesse eixo, o Instituto reafirma o compromisso com a producio cientifica voltada as realidades
amazonicas, priorizando pesquisas capazes de gerar impactos sociais, ambientais e economicos
positivos para o territorio. A proposta institucional compreende que a ciéncia deve dialogar
diretamente com os desafios contemporaneos da Amazonia, contribuindo para o fortalecimento
da bioeconomia, da inova¢dao tecnolégica, da conservagdo ambiental e da valorizagao dos

conhecimentos tradicionais.

A atuagao estratégica do IEPA buscara integrar pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico,
empreendedorismo cientifico e inovagdo publica, ampliando a capacidade institucional de geracao

de solugdes voltadas as demandas regionais.
Entre as prioridades deste eixo destacam-se:

e fortalecimento da pesquisa cientifica aplicada;

e ampliagao da inovagio tecnolégica;

e incentivo a bioeconomia amazonica;

¢ fortalecimento do empreendedorismo de base cientifica;

e estimulo a transferéncia de tecnologia e inovagao social.
O desenvolvimento dessas a¢oes devera ocorrer de forma integrada aos demais eixos estratégicos,

fortalecendo a transversalidade institucional e ampliando o impacto social da produgio cientifica

realizada pelo Instituto.

15



PLANO ESTRATEGICO INSTITUTO DE PESQUISAS

2026'2030 CIENTIFICAS E

TECNOLOGICAS

SR

AMAPA

GOVERNO DO ESTADO

WX

O
o
¥,

5.2 Pesquisa Aplicada e Territorialidade Amazdénica e Territorialidade

Amazonica

Eixo voltado ao planejamento territorial sustentavel, monitoramento ambiental, gestio costeira,

mudangas climaticas e apoio as politicas publicas territoriais.
Prioridades Estratégicas

e Zoneamento Ecolégico-Econdmico;
¢ monitoramento ambiental;

e gestdo costeira;

e regularizagao territorial;

e mudancas climaticas.

5.3 Difusao Cientifica, Educagao e Cultura

Eixo direcionado a popularizagdo da ciéncia, educag¢do ambiental, valorizagio cultural e

fortalecimento do Museu Sacaca.
Prioridades Estratégicas

e educacio cientifica;

e divulgacao cientifica;

e preservagao cultural;

e valorizacio dos saberes tradicionais;

e inclusio sociocultural.

5.4 Governanga, Modernizagao e Gestao Institucional

Eixo voltado ao fortalecimento institucional, modernizagdo administrativa, transformacao digital,

gestao por indicadores e integridade publica.
Prioridades Estratégicas

¢ modernizacao da infraestrutura;

16
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transformacao digital;
gestao estratégica;
integridade institucional;

qualificagao técnica.

6. MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

fortalecimento das politicas publicas;
desenvolvimento sustentavel;
conservacao da biodiversidade;
inclusao social e territorial;

valorizacao da ciéncia amazonica.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

ampliacao da producio cientifica;
fortalecimento da inovacao;
modernizacao institucional;
fortalecimento da governanga;

ampliagao da captagao de recursos.

GOVERNANCA E APRENDIZADO

transformacao digital;
qualificagdo permanente;
gestao integrada;
monitoramento estratégico;

gestdo orientada por resultados.
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obijetivo Estratégico 1

Fortalecer a pesquisa cientifica, tecnolégica e aplicada voltada ao desenvolvimento sustentavel da

Amazoénia.

Obijetivo Estratégico 2

Promover inovagao tecnoldgica, bioeconomia e empreendedorismo cientifico.
Objetivo Estratégico 3

Fortalecer o planejamento territorial sustentavel e a gestao ambiental.
Objetivo Estratégico 4

Ampliar a difusao cientifica, educagao ambiental e valoriza¢ao cultural.
Objetivo Estratégico 5

Modernizar a infraestrutura fisica, tecnologica e administrativa do IEPA.
Objetivo Estratégico 6

Fortalecer a governanga institucional, integridade e gestao estratégica.
Objetivo Estratégico 7

Consolidar redes de cooperagao cientifica nacional e internacional.

18
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8. METAS ESTRATEGICAS

p
Pesquisa e Inovagao
- Ampliar em 50 odugio cientifica
institucional até F,
- Dobrar o ntimero de projetos financiados
]"Ul’ k\gf_ﬂ(:i..lb externas;
+ Consolidar grupos de pesquisa
estratégicos certificados.
~ . ~ . r
Governanga e Gestao Difusiao Cientifica
+ Implantar sistema integrado de - Ampliar em 50% o alcance das agdes de
monitoramento institucional até 2027; divulgagio cientifica;
* Modernizar 100% dos laboratorios ’ Implementar repositorio cientifico digital
estratégicos até 2030; EST RATE G I CAS institucional;
+ Ampliar em 70% a digitalizagdo de Ampliar programas educativos e culturais.
processos administrativos.
Territorialidade e
Sustentabilidade
+ Ampliar agdes de monitoramento
territorial e ambiental;
* Fortalecer politicas de gestdo costeira;
+ Subsidiar politicas publicas ambientais e
territoriais.
vy
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9. MATRIZ DE INDICADORES E RESULTADOS

Objetivo Estratégico Indicador Fonte de Verificagao

Fortalecer pesquisa Numero de Relatérios
_ _ +50% 2030
cientifica publicagoes institucionais
) Projetos de inovagao 10 _ _
Fortalecer inovacao . . 2030 [ Relatorios técnicos
implantados projetos
Modernizar Laboratoérios Inventario
. _ 100% 2030 ) )
infraestrutura modernizados patrimonial
Ampliar difusio Numero de a¢oes _
) ) +50% 2028 | Relatorios de eventos
cientifica educativas
Processos . L
Fortalecer governanga o 70% 2027 | Sistema institucional
digitalizados
Ampliar coopera¢ao ) 15 Instrumentos
' ‘ Convénios firmados . 2030 [
internacional parcerias juridicos
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Pesquisa
Cientifica

+ Fortalecimento dos
laboratérios;

+ Apoio 4 iniciagao
cientifica;

- Captagao de recursos;

* Internacionalizagio.

Inovacao
Tecnologica

* Implanta¢io do Niicleo
de Inovagio
Tecnolégica;

* Apoio a startups;

* incubagao de
empreendimentos;

* protegio da
propriedade intelectual.

ACOES PRIORITARIAS

Planejamento
Territorial

+ Atualizagao do ZEE;

- Monitoramento
ambiental;

* Fortalecimento da
gestao costeira;

* Apoio técnico aos
municipios.

Educagdo e
Difusao Cientifica

+ Fortalecimento do
Museu Sacaca;

+ Agoes educativas;
+ Feiras cientificas;

* Produgao de materiais
educativos.

Governanga
Institucional

* Modernizagao
administrativag

- Transformacao digital;
* Qualificagao técnica;

 Gestao estratégica por
indicadores.
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11. GOVERNANCA, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A implementagdio do Plano Estratégico serd acompanhada por sistema permanente de

monitoramento e avaliacao institucional.

Sero utilizados:
o indicadores estratégicos;
e relatérios gerenciais;
e reunides periddicas de avaliagao;
e painéis de monitoramento;
e auditorias internas;

e revisao anual de metas.

A governanga do Plano sera coordenada pela Diretoria do IEPA em articulagdo com as unidades

técnicas e administrativas.
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12. GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

O IEPA adotaria mecanismos Serao

institucionais voltados: implementados:

- a gestdo de riscos; * matriz de riscos institucionais;

- a integridade publica; - politica de integridade;

- 4 transparéncia institucional; - sistema de transparéncia;

+ ao compliance; * mecanismos de controle interno;

- a protegdo de dados; - protocolos de seguranga da informagio.

- ao fortalecimento da governanga.
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13. TRANSFORMACAO DIGITAL E INOVACAO PUBLICA

A transformagcao digital constitui diretriz estratégica para modernizagao institucional.

As agoes prioritarias incluem:

digitalizacdo de processos;
implantagao de sistemas integrados;
modernizagao tecnologica;
interoperabilidade de dados;

gestao digital de documentos;

fortalecimento da transparéncia publica.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Planejamento Estratégico representa um marco institucional para o Instituto de
Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa — IEPA, ao consolidar uma proposta
de atuagdo orientada pela integracio entre ciéncia, territoério, inovagao, sustentabilidade e

desenvolvimento humano.

Sua construcdo buscou respeitar a trajetoria histérica da instituigdo, reconhecer os desafios
estruturais enfrentados pelas instituicdes publicas de pesquisa e, a0 mesmo tempo, projetar

caminhos capazes de fortalecer o papel estratégico do IEPA no contexto amazonico.

Ao longo deste documento, foram estabelecidas diretrizes, objetivos, metas e a¢des voltadas a
moderniza¢ao institucional, ao fortalecimento da pesquisa cientifica, a ampliagdo da inovagao
tecnoldgica, a valorizagio dos saberes tradicionais, a difusao do conhecimento e ao apoio as

politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Estado do Amapa.

Mais do que um instrumento técnico de gestdao, este Plano Estratégico constitui uma agenda
institucional de compromisso com a producio do conhecimento cientifico conectado as

realidades sociais, ambientais e culturais da Amazonia.

A implementagdo das agdes aqui propostas exigira articulagio institucional permanente,
fortalecimento da governanca publica, ampliacio das redes de cooperagao cientifica e

compromisso coletivo com a valorizagao da ciéncia como ferramenta de transformagao social.

O IEPA reafirma, assim, sua missao de contribuir para o fortalecimento da pesquisa amazonica,
para a conservagao da biodiversidade, para a inovacdo tecnoldgica e para a construgao de um

modelo de desenvolvimento sustentavel capaz de integrar ciéncia, territério e sociedade.

O futuro institucional projetado para o periodo de 2026 a 2030 esta fundamentado na
compreensao de que investir em ciéncia, tecnologia e inovagao significa investir diretamente no
desenvolvimento do Estado do Amapa e na constru¢ao de uma Amazonia mais justa, sustentavel

e socialmente fortalecida.
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